SIMULTANEITA DI PIANIFICAZIONE
E CONTROLLO

Perché insistiamo tanto sul concetto di pianificazione? Perché riteniamo
che esso costituisca la base di tutte le operazioni di controllo necessarie
a una regolare gestione.

Riteniamo, infatti, che il risultato della pianificazione sia un modello
operativo (Studio di Fattibilita) che € l'unico strumento di controllo
della gestione e di compensazione dell'imprevedibilita.

Infatti, i concetti di pianificazione e controllo sono strettamente collegati,
tanto che non si potrebbe avere 1'una senza 'apporto dell’altro e vice-
versa. Dobbiamo, dunque, immaginare le azioni di pianificazione e con-
trollo come un meccanismo dentato, in continua evoluzione dato che
l'apporto dell’'una si trasforma in possibilita d’azione dell’altro e viceversa.

e SONo concettl
complementari e simultanei.
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L’ABC dell’organizzazione cinematografica

11 controllo, infatti riguarda tutti i dati e le componenti del progetto che
si sta esaminando e pianificando, sia che riguardi la ristrutturazione di un
appartamento sia la produzione di un film o un piano di studio e deve
partire dai DOCUMENTT per essere esteso agli ELEMENTI e alle INFOR-
MAZIONI, cosi come si ¢ tentato di rappresentare nello schema che
segue:

SCHEMA DEL CONTROLLO
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ELEMENTI DOCUMENTI
|Che cosa Operazioni
|Chi Personale
Quando Tempi
Dove Luoghi
Forniture
Come Servizi
Procedure
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Simultaneita di pianificazione e controllo

La strettissima connessione tra le operazioni di pianificazione e quelle di
controllo ¢ pienamente riscontrabile non appena si tengono presenti le
azioni e i momenti di analisi e di sistema, cosi come rappresentato nel-
I'immagine che segue:

AZIONTE MOMENTIDI A

Dove

Come

Dino Audino editore 3



